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คำนำ 
 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ได้
จัดทำโดยมีการกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพโดยทั่วไป  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสำนักงานตรวจสอบภายในกับความสอดคล้องการวิเคราะห์  
SWOT โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับพันธกิจ นโยบายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับ
ที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) รวมทั้งเป็นการยกระดับเข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๕๙ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง   อันส่งผลต่อการพัฒนาการดำเนินงานของ
สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร เข้าสู่ความเป็นมาตรฐานวิชาชีพตามที่กรมบัญชีกลาง
กำหนดและมีการดำเนินงานที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าสามารถบรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยที่ได้กำหนดไว้ต่อไป 
 
 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 
               มหาวิทยาลัยนเรศวร 



สารบัญ 
หน้า 

 
ส่วนที ่๑ บทนำ            ๑ 

 หลักการและเหตุผล         ๑  
 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์        ๑ 

 
ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์กลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร   ๒ 

 การวิเคราะห์สภาพโดยทั่วไป (SWOT Analysis)       ๔ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues)       ๕ 
 กลยุทธ์ของสำนักงานตรวจสอบภายใน กับ ความสอดคล้องการวิเคราะห์ SWOT  ๖ 
 ยุทธศาสตร์สำนักงานตรวจสอบภายใน       ๗ 
 การเชื่อมโยงและสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานตรวจสอบภายในฯ  ๘  

 
ส่วนที ่๓ ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานประจำปีสำนักงานตรวจสอบภายใน    ๙  

  การนำยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติในรูปของโครงการ/กิจกรรม โดยมีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ฯ ๙
     
ส่วนที ่๔ การกำกับติดตาม และประเมินผล             ๑๐  

 กลไกการติดตาม และประเมินผล              ๑๐ 
 แนวทางการติดตาม และประเมินผล             ๑๑ 

ภาคผนวก                 ๑๒ 
ภาคผนวก ๑ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) สำนักงานตรวจสอบภายใน         ๑๓  
ภาคผนวก ๒ แผนที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานตรวจสอบภายใน           ๑๔ 
ภาคผนวก ๓ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร          ๑๕ 

  
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การ
วิเคราะห์สภาพโดยทั่วไป ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสำนักงานตรวจสอบภายในกับ
ความสอดคล้องการวิเคราะห์  SWOT โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับพันธกิจ นโยบายที่กำหนดไว้ ในแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๙) การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๕๙ เพ่ือรองรับการประเมิน จากกองตรวจสอบภาครัฐกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง   อันส่งผลต่อ
การพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบภายในเข้าสู่ความเป็นมาตรฐานวิชาชีพตามที่
กรมบัญชีกลางกำหนด และมีการดำเนินงานที่จะสร้างความม่ันใจได้ว่าสามารถบรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย 
และนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ได้กำหนดไว้ต่อไป 
 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สำนักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในสำนักงานตรวจสอบภายใน 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

อธิการบดี 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

ปรับปรุงแก้ไข 

เสนอแผนกลยุทธ์
ที่แก้ไขแล้ว 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๒ 

ส่วนที ่๒ 
การวิเคราะห์กลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน 

 
วิสัยทัศน์ 

สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยช่วย
ให้หน่วยงานรับตรวจได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปปรับปรุงการดำเนินงาน และระบบการควบคุม
ภายในให้เหมาะสมเพียงพออย่างสม่ำเสมอส่งผลให้มหาวิทยาลัยนเรศวรมีการกำกับควบคุมดูแลตนเองที่ดี  
 
พันธกิจ 

๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและคู่มือ/แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของ
กรมบัญชีกลางกรณีท่ีไม่ได้กำหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

๒. สร้างความเชื่อมั่น และการให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเที่ยงธรรม และ
เป็นอิสระ 

๓. ส่งเสริมและการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
 
ภารกิจหลัก   
 ๑. กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย และคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติ งานในลักษณะเดียวกันโดยคำนึ งถึงความมีประสิทธิภาพของกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยด้วย 

๒. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเสนออธิการบดี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
เผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ 

๓. จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
๔. ในกรณีที่อธิการบดีเห็นชอบให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบให้

เสนอขอบเขต และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาดำเนินการและผลงานที่คาดหวัง
จากผู้รับจ้างรวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

๕. ปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและคู่มือ/แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของ
กรมบัญชีกลางกรณีท่ีไม่ได้กำหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

๖. เสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่ออธิการบดีพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายน 
๗. เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดีภายในเวลาอันสมควรหรืออย่างน้อยทุก ๒ เดือน

นับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทาง
ราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 

๘. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การปรับปรุง
แก้ไขของหน่วยรับตรวจ เป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

๙. ปฏิบัติงานในการให้คำปรึกษาแก่อธิการบดี หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การวาง
แนวทางปฏิบัติมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปในลักษณะเชิงป้องกัน 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๓ 

๑๐. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
อ่ืนที่ปฏิบัติงานเช่นเดียวกันเพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๑. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เป้าหมาย 
 ตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัยให้ครบทุกหน่วยงาน ภายใน ๓-๕ ปี 
โดยสามารถวัดจากแผนการตรวจสอบประจำปี ที่มีการวัดผลสัมฤทธิ์ของหน่วยรับตรวจที่สามารถนำ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการดำเนินงานในภาพรวมโดยเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘๕ 

 
ยุทธศาสตร์ 

พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยรับตรวจ เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพ ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบประสิทธิภาพ 
(Performance Audit) 
 
การวิเคราะห์สภาพโดยท่ัวไป (SWOT Analysis) 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
๑. บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
๒. มีแผนการตรวจสอบประจำปีที่ชัดเจน (Audit Plan) 
๓. มีแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน (Engagement Plan) 
๔. มีการประเมินการประกันคุณภาพด้วยตนเองตามแนวทางของกรมบัญชีกลางทุกปี 
๕. มีการทำงานเป็นทีม (Team Work) 
๖. ได้รับการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐโดย

คณะกรรมการภายนอกจากกรมบัญชีกลาง 
๗. มีการประเมินการประกันคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ของมหาวิทยาลัยทุกปี  
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. บุคลากรขาดความชำนาญในการตรวจสอบเฉพาะด้าน เช่น IT Audit 
๒. ขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. อธิการบดีให้ความสำคัญและสนับสนุนการตรวจสอบภายใน 
๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยกำกับการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่อง 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๔ 

๓. ได้รับความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
๔. มีการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ของ

กรมบัญชีกลางอย่างต่อเนื่อง 
๕. กรมบัญชีกลางมีการกำหนดแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 

พ.ศ.๒๕๕๙ 
๖. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

อุปสรรค (Threats : T) 
๑. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง  
๒. กรมบัญชีกลาง หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีการเปลี่ยนแปลงแผนการฝึกอบรม

ตลอดเวลา 
๓. ผู้บริหารยังให้ความสำคัญไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง  ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตาม

ความต้องการของบุคลกร ให้เป็นความต้องการของบุคลากร 
๔. ภารกิจตามแผนปฏิบัติการของหน่วยรับตรวจส่งผลต่อการดำเนินการตามแผนการ

ตรวจสอบ 
๕. ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากหน่วยงานภายใน เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ

ประจำมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก เช่น กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษา- 
ธิการ   เป็นต้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยรับตรวจ เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพ ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบประสิทธิภาพ 
(Performance Audit) 
กลยุทธ์ของสำนักงานตรวจสอบภายใน กับ ความสอดคล้องการวิเคราะห์ SWOT  
 
 

Strength =S Weaknesses = W 
๑. บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
๒. มีแผนการตรวจสอบประจำปีที่ชัดเจน (Audit 
Plan) 
๓. มีแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน 
(Engagement Plan) 
๔. มีการประเมินการประกันคุณภาพการด้วย
ตนเองตามแนวทางของกรมบัญชีกลางทุกปี 
๕. มีการทำงานเป็นทีม (Team Work) 
๖. ได้รับการประเมินตามระบบการประกันคุณ 
ภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐโดยคณะกรรม 
การภายนอกจากกรมบัญชีกลาง 

๑. บุคลากรขาดความชำนาญในการตรวจสอบ
เฉพาะด้าน เช่น IT Audit 
๒. ขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยสนับ 
สนุนการดำเนินงาน 
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๕ 

๗. มีการประเมินการประกันคุณภาพตามเกณฑ์ 
EdPEx ของมหาวิทยาลัยทุกปี 

Opportunities = O Threats = T 
๑. อธิการบดีให้ความสำคัญและสนับสนุนการ
ตรวจสอบภายใน 
๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยา 
ลัยกำกับการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
๓. ได้รับความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
๔. มีการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ของกรมบัญชี 
กลางอย่างต่อเนื่อง 
๕. กรมบัญชีกลางมีการกำหนดแนวทางการประ 
กันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๕๙ 
๖. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจัดอบรมหลักสูตร
ที่เก่ียวกับการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 

๑. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง  
๒. กรมบัญชีกลาง หรือหน่วยงานภาครัฐและเอก 
ชนมีการเปลี่ยนแปลงแผนการฝึกอบรมตลอดเวลา 
๓. ผู้บริหารยังให้ความสำคัญไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง   
ด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามความต้องการ
ของบุคลากร  
๔. ภารกิจตามแผนปฏิบัติการของหน่วยรับตรวจ
ส่งผลต่อการดำเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
๕. ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน
ภายใน เช่น คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหา 
วิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาย 
นอก เช่น กรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นต้น 
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๖ 

ยุทธศาสตร์สำนักงานตรวจสอบภายใน 
พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับจากหน่วยรับตรวจ เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพ ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบประสิทธิภาพ 
(Performance Audit) 

 

โครงการ/กิจกรรมที่จะสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
๑.๑ โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
๑.๒ โครงการเสริมสร้างระบบคุณภาพงานภายในตรวจสอบ 
๑.๓ โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
๑.๔ กิจกรรมการให้คำปรึกษา  
๑.๕ กิจกรรมการรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบภายใน 
๑.๖ การติดตามและประเมินผลการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 

  ๑.๗ กิจกรรมการตรวจสอบผลการดำเนินงาน (Performance Audit) ตามภารกิจของ 
      หนว่ยรับตรวจ 
๑.๘ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 
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๗ 

ตารางท่ี ๑ การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนกังานตรวจสอบภายในสู่ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์/มาตรการตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับท่ี ๑๑ ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
งบประมาณ หมวดเงิน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์/มาตรการ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
   นโยบายที่ ๕ : ปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
คล่องตัวในการทำงานเพื่อสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อสร้างการ
ยอมรับในเชิงการประกันคุณภาพ
และรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาติ โดยการปรับ
รูปแบบการบริหารที่มีความ
คล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐการจัดต้ังและควบ
รวมหรือยกเลิกหน่วยงานที่มี
ภารกิจใกล้เคียงกันเพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษาศึกษา
และการก้าวสู้การเป็น 
University ๔.๐ 
  
 
 

๑. การปฏิรูปโครงการสร้างกฎระเบียบ
ในการบริหารจัดการองค์กร 

๒. การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓. การบริหารงานด้านงบประมาณ 
๔. การบริหารงานด้านโครงสร้าง

พื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕. การบริหารจัดการด้านกายภาพและ

สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาระบบและกลไกการตรวจ 
สอบภายใน (Internal Audit) ที่
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่ยอม 
รับจากหน่วยรับตรวจเป็นองค์กรที่ 
มุ่งยกระดับขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพ ระบบการตรวจสอบ 
ภายใน (Internal Audit) ระบบ 
การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบตรวจสอบประ 
สิทธิภาพ (Performance Audit) 
 

๑.๑ โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 

ก.อุดหนุน 
ทั่วไป 

สำนักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

๑.๒ โครงการเสริมสร้างระบบคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 

ก.อุดหนุน 
ทั่วไป 

๑.๓ โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานภายใน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 
ก.อุดหนุน 

ทั่วไป 

๑.๔ กิจกรรมให้คำปรึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 
ก.อุดหนุน 

ทั่วไป 
๑.๕ โครงการรายงานผลการดำเนินงานของ
สำนักงานตรวจสอบภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 

ก.อุดหนุน 
ทั่วไป 

๑.๖ กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 

ก.อุดหนุน 
ทั่วไป 

๑.๗ กิจกรรมการตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
(Performance Audit) ตามภารกิจของหน่วยรับ
ตรวจ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 
ก.อุดหนุน 

ทั่วไป 

๑.๘ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
หน่วยงาน 

     เงินรายได้ 
ก.อุดหนุน 

ทั่วไป 

๑.๙ กิจกรรมการทำงานในเชิงบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เงินรายได้ 

ก.อุดหนุน 
ทั่วไป 

 
 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๘ 

ส่วนที ่๓ 
ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานประจำปีสำนักงานตรวจสอบภายใน 

ในช่วงระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 

การนำยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัตใินรูปของโครงการ/กิจกรรม โดยมีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ ค่าเป้าหมาย เชิงคุณภาพ 
ค่า 

เป้าหมาย 
พัฒนาระบบและกลไก
การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เป็น 
ไปตามมาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับจากหน่วยรับ
ตรวจ เป็นองค์กรที่มุ่ง
ยกระดับขีดความ 
สามารถและประสิทธ ิ
ภาพ ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) 
ระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และ
ระบบตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ 
(Performance Audit) 
 

๑.๑ โครงการอบรมหลักสูตรประ- 
กาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(CGIA) 

- จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

๑ คน/ปี 
 
 

- จำนวนบุคลากรที่มีประสบ- 
การณ์ด้านการตรวจสอบมาก 
กว่า ๕ ปีข้ึนไป มีจำนวนต้ังแต่
ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป 
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับวุฒิ- 
บัตรด้านการตรวจสอบภายใน 
CIA CCSA CFSA CISA CISSP 
CPA CGIA CPGIA CPIAT 
หรือวุฒิบัตรที่กรมบัญชีกลาง
ให้การยอมรับ มีจำนวนมาก 
กว่าร้อยละ ๖๕ ข้ึนไป 

๑๑ คน  
ภายใน

ระยะเวลา 
๕ ปี 

๑๑ คน 
ภายใน

ระยะเวลา 
๕ ปี 

๑.๒ โครงการเสริมสร้างระบบคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน 

- จำนวนคนที่เข้าร่วมโครงการ 
- จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากโครงการ 
- จำนวนเครือข่าย 

๑๓ คน 
๓ เรื่อง 

๑ หน่วยงาน/ป ี

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจ ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป ทุกุปี 

๑.๓ โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบภายใน  

- จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในเฉพาะด้าน/เรื่อง  
 

๓ เรื่อง/ปี 
 
 

- มีการทบทวนหรือปรับปรุง
นโยบายและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพของหน่วยงาน 
- มีการขอรับนโยบายหรือ
ความคิดเห็นจากอธิการบดีมา
ประกอบในการพิจารณา
ทบทวนหรือปรับปรุงนโยบาย 

ทุกปี 
 
 
 

ทุกปี 

๑๔ กิจกรรมให้คำปรึกษาการ-
ตรวจสอบ 

- จำนวนครั้งที่ให้คำปรึกษา 
 

๑๒ ครั้ง/ปี - การให้คำปรึกษาได้สร้าง
ความเข้าใจต่อผู้ใช้บริการ 

ทุกครั้ง 

๑.๕ การรายงานผลการดำเนินงานของ
สำนักงานตรวจสอบ 
ภายใน 

- จำนวนรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี 

๑ เล่ม/ปี - หน่วยรับตรวจสามารถนำข้อ 
เสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขได้
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘๕ 

ทุกหน่วย 
รับตรวจ 

๑.๖ กิจกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลการปรับปรุงระบบควบคุมภาย 
ในของหน่วยรับตรวจ 

- จำนวนหน่วยรับตรวจที่ได้รับการประ- 
เมินต่อปี 
 

- จำนวนการติดตามรายงานผลความก้าว 
หน้าของผลการดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุง 

- ทุกหน่วยงานตาม
โครงสร้างของมหา 
วิทยาลัย 
 

- ทุกหน่วยทีม่ีการ
จัดทำแผนการปรับ 
ปรุง 

- ทุกหน่วยรับตรวจตาม
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยมี
การปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน 

ทุกหน่วย 
รับตรวจ 

๑.๗ กิจกรรมการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน (Performance Audit) 
ตามภารกิจของหน่วยรับตรวจ 
 

- จำนวนหน่วยรับตรวจที่เข้าตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 
 

ครบถ้วน 
ตามแผน 

 

- ทุกหน่วยรับตรวจได้นำข้อ 
เสนอแนะไปสู่การปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

ทุกข้อ 

๑.๘ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
หน่วยงาน 

- จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จาการจัด
กิจกรรม 

3 เรื่อง/ปี ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความเข้าใจ
ในองค์ความรู้ ร้อยละ ๘๐ ข้ึน
ไป 

ทุกปี 

๑.๙ กิจกรรมการทำงานในเรื่องบูรณา
การร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

- จำนวนครั้ง 12 ครั้ง/ปี ผู้เข้าร่วมบูรณาการสามารถ
แก้ไขปัญหาอุปสรรค์ที่พบได้
เป็นอย่างดี 

ทุกปี 

 
 
 
 
 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๙ 

ส่วนที ่๔ 
การกำกับติดตาม และประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่มุ่งเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนกลยุทธ์ ทั้งในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ได้ทราบ และพิจารณาเป็นระยะ สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้
กำหนดกลไกในการติดตามประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ เพ่ือให้
สามารถนำผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามกลยุทธ์ที่วางไว้ต่อไป  

ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผลเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน 
หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ / กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี และนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณในปี
ต่อไปให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีหลักการในการดำเนินการ ดังนี้ 

๑. รวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากกรอบเงื่อนไข เวลา  
ที่ควรปฏิบัติ และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรม หรือโครงการต่างๆ 

๒. วิเคราะห์ถึงสาเหตุตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ เพ่ือนำไปสู่การ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ สำนักงานตรวจสอบภายในและแผนปฏิบัติงานด้านงานตรวจสอบภายในประจำปี ให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

๓. สรุปผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนฯ จุดอ่อนที่พบจากการดำเนินงานที่ผ่านมา 
ไปใช้ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณถัดไป และแผนปฏิบัติงานระยะ ๕ ปีถัดไป 
 
กลไกการติดตาม และประเมินผล 

กลไกการติดตาม และประเมินผลตามแผนฯ แบ่งการประเมินผลงานได้ ๕ ส่วน คือ 
๑. การติดตามเป้าหมายใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. การติดตามแผนงานโครงการ / กิจกรรม 
๓. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ / กิจกรรม 
๔. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ์ / แผนดำเนินงานประจำปี ด้านงานตรวจสอบภายใน 
๕. กระบวนการจัดทำแผนการดำเนินด้านงานตรวจสอบภายในประจำปี และทบทวนหรือปรับปรุง

กลยุทธ์การตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๑๐ 

แนวทางการติดตาม และประเมินผล 
แนวทางการติดตาม และประเมินผล มีดังนี ้

 

ที ่ กลไกการติดตาม 
และประเมินผล 

กลไกการสนับสนุน 
การติดตาม 

วิธีการ 
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
ที่ติดตาม 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

๑ การติดตามเป้าหมายใช ้
จ่ายงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลฯ รวบรวมข้อมูลเสนอกรรมการ
ประจำหนว่ยงานเพือ่ดำเนินการ
ต่อไป 

ติดตามการขออนุมัติเงิน 
ประจำงวด และการใช้
จ่าย 

ทุกไตรมาส - สนง.ตรวจสอบภายใน 
- กองแผนงาน 
- กองคลัง 

๒ การติดตามแผนโครงการ 
/กิจกรรม 

คณะทำงานรวบรวมข้อมูลเสนอผู้อำ- 
นวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน
เพื่อดำเนินการต่อไป 

ติดตามการดำเนินงาน 
ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ของสำนักงานตรวจสอบ 
ภายใน 

ทุก ๖ เดือน - สนง.ตรวจสอบภายใน 
 

๓ การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบของโครงการ/กิจกรรม 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของภายหลังการ
ดำเนินงาน 

- ใช้แบบสอบถาม, 
- การสังเกตและซักถาม 
- การสัมภาษณ์ผู้เข้ารว่ม 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ทุกครั้งที่มี
การดำเนิน
โครงการ 
/กิจกรรม 

- สนง.ตรวจสอบภายใน 
 

๔ การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ของแผนกลยุทธ์/แผน 
ดำเนินงานประจำป ีด้าน
การตรวจสอบภายใน 

หาแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อหา
แนวทางเปลี่ยนแปลงการทำงานให้ดี
ขึ้น 

- ใช้แบบสอบถาม, 
- การสังเกตและซักถาม 
- การสัมภาษณ์ผู้เข้ารว่ม 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

สิ้นป ี
งบประมาณ 

- สนง.ตรวจสอบภายใน 
 

๕ กระบวนการจัดทำแผน 
การดำเนินด้านการตรวจ 
สอบภายใน ประจำปีและ
ทบทวนหรือปรับปรุงกล
ยุทธ์การตรวจสอบภายใน 
ระยะ ๕ ปี (ป ีงปม. พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

พัฒนาแผนดำเนินงาน , แผนกลยุทธ ์
 และโครงการ/กจิกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระดมสมองการสรุปผลการ 
ดำเนนิงาน ปัญหา อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อ 
จัดทำแผนดำเนนิงานในปี 
งบประม าณ ต่ อ ไป ให้ มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

สิ้นป ี
งบประมาณ 

- สนง.ตรวจสอบภายใน 
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๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
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๑๒ 
ภาคผนวก ๑ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

วิสัยทัศน์ : สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีการปฏิบตัิงานที่เปน็ไปตามมาตรฐานสากล โดยชว่ยให้หน่วยงานรับตรวจได้รบัข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปปรบัปรุงการดำเนินงาน และระบบการควบคุม
ภายในใหเ้หมาะสมเพียงพออย่างสม่ำเสมอส่งผลให้มหาวิทยาลยันเรศวรมีการกำกับควบคุมดูแลตนเองที่ดีเพื่อเพิ่มคุณค่า 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับจากหนว่ยรับตรวจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

๓. พัฒนาระบบตรวจสอบประสิทธิภาพ 
(Performance Audit) 

๒. พัฒนาระบบการติดตาม และประเมนิผลระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) ของหน่วยรับตรวจ 

๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบ เป็นไปตามมาตรฐานและคู่มือ/แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลางกรณีที่ไม่ได้
กำหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

๓ . เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัยรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับมาตรฐาน
การตรวจสอบให้ดีขึ้น 
 

๒. สร้างความเช่ือมั่น และการให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่ียงธรรม และเป็นอิสระ 
 

๔. ส่งเสริมระบบการประเมินและการติดตาม
ระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 

เป้าหมาย 
(Goal) 

หน่วยรับตรวจมีความเชื่อมั่นในการตรวจสอบและการ
ให้คำปรึกษาจากสำนักงานตรวจสอบภายใน 

การประหยัดทรัพยากรของหน่วยงาน ปริมาณผลผลิตที่ทำได้จริง 
เปรียบเทียบกับแผน 

การเบิกจ่ายงบประมาณของ 
หน่วยงานตามแผน 

- การพัฒนาบุคลากร 
- พัฒนาระบบงานตรวจสอบและมีคู่มอืการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
- การสรา้งขวัญกำลงัใจในการทำงาน 

พันธกิจ 
พันธกิจ พันธกิจ 

พันธกิจ 

มิติดา้นการพัฒนาองค์กร 

มิติดา้นประสิทธภิาพ 

มิติดา้นคุณภาพการให้บริการ 

มิติดา้น
ประสิทธิผล 

กรอบการประเมินผล
การพัฒนาปฏบิัติ

ราชการ 
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๑๓ 

ภาคผนวก ๒ 
แผนที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  

แผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 
แผนการตรวจสอบ 

 (พ.ศ.๒๕๖๑) 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

(ปีการศึกษางบประมาณ 
๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

 
แนวทางการประกัน

คุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ พ.ศ.

๒๕๕๙  

 
ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์ 

EdPEx ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๐ 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายใน 
๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๑๔ 

ภาคผนวก ๓ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  นโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี ๒๕๖๔  มหาวิทยาลยันเรศวรเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดอยู่ในลำดับ ๑ ใน ๒๕๐ ของเอเชีย 
ตาม QS University Ranking : Asia 

 
พันธกิจ 

๑. ด้านการผลิตบัณฑิต 
๒. ด้านการวิจัย 
๓. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
นโยบาย 
 นโยบายที่ ๑ : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศและพ้ืนฐานที่
เขตภาพเหนือตอนล่างโดยเน้นคุณภาพบัณฑิตและภาวะการมีงานทำเป็นหลัก เน้นการจัดสหกิจศึกษาการส
รางสมรรถนะการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ศักยภาพความเป็นผู้นำที่ดีในอนาคตโดยมีการจัดหลักสูตรที่เน้น
การบูรณาการเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือนำไปสู่การเป็นศูนย์กลางสถาบันอุดมศึกษาหลักในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
(Higher Education HuB) ตามนโยบายของรัฐ 

นโยบายที่ ๒ : ส่งเสริม สนับสนุน  การวิจัยของมหาวิทยาลัยด้วยการถอดองค์กรควยามรู้พ้ืนฐาน 
(basic research)  ที่มีและสมรรถนะหลักของนักวิจัย มาเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของชาติด้วยระบบบริหาร
การวิจัยจากฝ่ายสนับสนุนของกองการบริหารงานวิจัยกับระบบการจัดการบริการวิชาการจากฝ่ายสนับสนุน
ของกองบริการวิชาการ และจัดการทรัพย์สิน เพ่ือให้การทำวิจัยประยุกต์ใช้เชิงพาณิชย์ (Applied 
Research) การบริหาร (Social Science Research) เพ่ือเพ่ิมมูลค่า (Value Added)  ผลผลิตทางด้านอุต
สาหรรม เกษตรกรรม และผลกระทบเชิงสังคม (impact)  และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน (Quality of 
Life) การบริการ (Service)  ให้สอดคล้อง (Alignment) กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติฉบับที่ ๑๒ 
นโยบายประเทศไทย ๔.๐ การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง โดยการปรับระบบการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยที่จะร่วมมือกับสถานประกอบการ กลุ่มมหาวิทยาลัยเครื่องข่ายเพ่ือการวิจัยและหน่วยงานของ
รัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน ระดับประเทศเพ่ิมมากขึ้น  โดยเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็น Research Hub ของ
ภาคเหนือตอนล่าง 

นโยบายที่ ๓ : ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กว้างขวางและทั่วถึง โดยการจัดระบบ
การให้การบริการทางวิชากรแก่ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ และการเพ่ิมผลผลิต
ในอาชีพต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งจัดระบบบริการด้านสุขภาพให้กับ
ประชาชนให้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านสุขภาพให้มากขึ้น  โดยใช้ฐานกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
โรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นส่วนสนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการด้านสุขภาพ 

นโยบายที่ ๔ : ส่งเสริมการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กว้างขวางแพร่หลาย 
และยั่งยืน  โดยมุ่งให้มหาวิทยาลัยเป็น  Learning Resource Center และ knowledge Management 
Unit ที่สอดคล้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้ฐานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น  โดยจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบขึ้นเป็นเฉพาะ พร้อมทั้งจัด



 

แผนกลยุทธ์สำนักงานตรวจสอบภายในระยะ ๕ ปี (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

๑๕ 

กิจกรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง มุ่งให้ประชาชน ชุมชน ได้มาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นลักษณ์  

นโยบายที่ ๕ : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ คล่องตัวในการทำงาน เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างการยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการบริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ การ
จัดตั้งและควบรวม  หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา  และการก้าวสู่การเป็น University ๔.๐ 

นโยบายที่ ๖ : เร่งรัดดำเนินการด้านบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ โดยการปับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ
ข้อบังคับให้ยืดหยุ่นและคล่องตัว  ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การคลัง การบริหารทรัพย์สิน การบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา ร่วมทั้งสิทธิประโยชน์ที่จะจัดให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้เหมาะสมมากขึ้น  


